THE LINDE GROUP

LINDE PORTUGAL, LDA.

RELATORIO DE GESTAQ

Ano de 2016

iNDICE GENERICO

1. Enquadramento Geral

2. Acontecimentos mais Relevantes do Perfodo

3. Actividade da Empresa‘

4. Riscos e Incertezas

5. Situacdo referente a Sequranca Social e Entidades Fiscais

6. Perspectivas para 2017

7. Proposta de Aplicacdo de Resultados

8. Factos Ocorridos ap6s o Fecho do Periodo

9. Agradecimentos

10. Demonstracdes Financeiras - Balanco, Demonstracdo dos Resultados por

Naturezas, Demonstracdo das Alteracdes no Capital Préprio, Demonstracao de
Fluxos de Caixa e respectivo Anexo



LINDE PORTUGAL, LDA. Me

Exmos. Senhores,

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutérias, vimos submeter a apreciacdo de V.Exas. 0
Relatério de Gestdo, o Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo
das Alteracbes no Capital Proprio, a Demonstracdo de Fluxos de Caixa e respectivo Anexo,
relativos ao Ano findo em 31 de Dezembro de 2016.

1.

Enquadramento Geral

1.1

Macroeconomia

0 Grupo Linde desenvolve a sua actividade em mais de 100 paises e disponibiliza
aos seus clientes um conjunto vasto de produtos e servicos. Assim, as condicdes
macroecondmicas nas varias reqides do globo tém uma influéncia significativa na
performance dos negocios do Grupo, pelo que a sua andlise é relevante.

Tendo por base os dados da Oxford Economics, o crescimento econémico mundial
foi ainda mais modesto em 2016 do que em 2015. Numa economia global
caracterizada por incerteza macroeconémica e politica, o Produto Interno Bruto
(PIB) terd crescido 2,2% (2015: 2,7%). A Producdo Industrial, um indicador
importante para os negdcios Linde, aumentou apenas 1,5% (2015: 1,8%). De facto,
ambos os indicadores registaram um crescimento abaixo das previsdes elaboradas
no primeiro trimestre do ano (PIB: 2,3%; Producdo Industrial: 1,9%). O principal
factor com influéncia na economia mundial estd ligado aos desenvolvimentos
econémicos de alguns mercados, em particular na China, Brasil e Russia. Nos
Estados Unidos, o crescimento foi sobretudo impulsionado pelo consumo,
enquanto a Produgdo Industrial continuou a evidenciar um fraco desenvolvimento.
0Os resultados do referendo Inglés a permanéncia na Unido Europeia (UE) das
eleicdes presidenciais nos Estados Unidos tiveram pouco impacto na economia
mundial em 2016.

Na Europa Ocidental, registou-se uma evolucdo semelhante a do ano anterior,
tendo o PIB avancado 1,7%. Entre as maiores economias, os crescimentos mais
robustos verificaram-se na Alemanha (1,8%), Reino Unido (2,0%) e Espanha
(3,3%). O crescimento foi mais moderado em Franca (1,1%) e Itélia (0,9%), mas
em nfveis proximos do ano transacto.

Relativamente a Portugal, sequndo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), o PIB
aumentou 1,4%, menos 0,2 pontos percentuais que o verificado no ano anterior. A
procura interna (investimento e consumo privado) registou um contributo positivo
menos intenso (aumento de 1,5%). O efeito da procura liquida externa foi menos
negativo (-0,1%), em que as importacdes de bens e servicos abrandaram de forma
mais acentuada do que as exportacdes. O indice de Precos no Consumidor



LINDE PORTUGAL, LDA. m

(Inflacao) subiu 0,6% (2015: 0,5%), tendo os precos dos produtos alimentares nao
transformados desacelerado (+1,6% em vez dos 1,9% em 2015). Os precos dos
produtos energéticos contribuiram negativamente (-1,8%).

Comparativamente com o ano anterior, sequndo o INE:

2015 2016
Crescimento Econémico (PIB) +1,6%  +1,4%
Taxa de Inflacdo (média) +0,50  +0,6%
indice de Producdo Industrial (Ind.Transf.) +1,2% -1,1%
indice Precos na Prod.Ind. (Ind.Transf.) -2,6%  -2,7%

1.2 0 Sector de Actividade

A Linde Portugal dedica-se sobretudo & producdo e comercializacdo de gases
industriais e medicinais.

Este sector é actualmente caracterizado por alguma volatilidade e incerteza,
clientes cada vez mais exigentes e concorréncia acrescida.

Atendendo ao acentuado recuo da actividade econdmica em 2012 e 2013, e 30s
ainda ténues crescimentos nos anos sequintes, sdo quase inexistentes 0s Novos
projectos em Portugal, assistindo-se a uma pressao crescente para a reducdo de
precos.

No segmento de gases medicinais (farmacéuticos), sobretudo direccionado para
clientes publicos, do Sistema Nacional de Saude, os sucessivos Procedimentos
Concursais tém acentuado a quebra de precos.

1.3 0 Grupo Linde

A Linde é uma empresa de gases e engenharia 3 escala mundial, com um volume de
negdcios de 16,9 mil milhdes de Euros, empregando cerca de 60.000 colaboradores
e com uma presenca em mais de 100 paises. A estratégia do Grupo € orientada para
o crescimento de resultados no longo prazo, centrada na expansdo dos seus
negdcios internacionais, com tecnologias, produtos e servicos avancados.

Em 2016, o Grupo Linde evidenciou um desempenho sélido, em linha com o
esperado, ndo obstante o ambiente adverso de incerteza politica, fraco
crescimento econémico e baixa persistente do preco do petréleo. Neste contexto, o
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Grupo implementou iniciativas dificeis de reducdo de custos e comecou a analisar
oportunidades estratégicas que tornem a Linde mais rentavel no longo prazo.

Em operacdes de continuidade (excluem-se os servigos logisticos Gist, a alienar em
2017), o volume de negdcios contraiu-se 2,3% para 16.948 milhées de Euros,
enquanto o resultado operacional (EBITDA) subiu ligeiramente em 0,3% para 4.098
milhdes de Euros. Expurgando os ajustamentos cambiais desfavoraveis, o volume
de negdcios e o resultado operacional aumentaram, respectivamente, 0,2% e
2,7%. De referir a melhoria sustentada da margem operacional (em funcdo do
volume de negocios), que se fixou em 24,2% em 2016. As medidas tomadas desde
2015 para impulsionar a eficiéncia (Programa Focus) contribuiram para esta
melhoria. Em 2016, o Grupo Linde lancou um novo plano de eficiéncia a 3 anos
(Programa LIFT), que se deverd traduzir em poupangas de custos anuais de 370
milhdes de Euros. Em conjunto, os dois programas deverdo gerar poupangas anuais
de 550 milhdes de Euros a partir de 2019.

0 gréfico sequinte ilustra a evolucdo dos indicadores chave nos Gltimos 5 anos, em
operacdes de continuidade (valores em milhdes de Euros):
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Por analise as vendas por segmento de negécio, verifica-se que ambas as
principais areas registaram uma evolucdo negativa face ao ano anterior: Gases (-
1,8%); Engenharia (-9,4%). No entanto, expurgando os efeitos cambiais adversos
(resultantes da conversdo em Euros dos varios valores em moeda local), constata-
se que houve um crescimento de 1,4% no volume de negdcios na Divisao de Gases
(que inclui a actividade da Linde Portugal), impulsionado por um desempenho mais
solido (e positivo) na Asia e nos segmentos de negdcio Healthcare na EMEA
(Europa, Médio Oriente e Africa).

Estrutura de vendas em 2016:
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Gases (85%)
Variacdo2016: -1,8%

Engenharia (13%)
Variagao2016 -9,4%

Qutros (2%)

Refira-se ainda que os custos de investigacdo e desenvolvimento atingiram os 121
milhdes de Euros, a cuja actividade estdo dedicados 345 colaboradores. Para
proteccdo das suas inovagdes, 0 Grupo Linde registou 360 novas patentes em 2016.

0 sector da satde, integrando a Divisdo de Gases (Linde Healthcare), € um dos 3
pilares estratégicos da Linde. Na prossecucdo desta estratégia, procurando um
posicionamento mais firme num sector estruturalmente em crescimento, o ano de
2016 saldou-se por um crescimento de 3,8% do volume de negacios deste sector,
atingindo 3.740 milhdes de Euros. Tirando partido da sua vasta presenca
internacional, a Linde continuou a expandir a actividade relacionada com a
prestacdo de cuidados respiratérios integrados: solucdes que combinam gases
farmacéuticos, dispositivos médicos, servicos e cuidados clinicos, para tratar
patologias como a doenca pulmonar obstrutiva crénica, a apneia do sono e a
hipertensdo pulmonar, ndo esquecendo as solucGes para anestesia e alivio da dor.
Nesta 4rea, a Linde procura também harmonizar a oferta de produtos e servicos em
todas as regides, alcancando importantes sinergias. A Llinde opera as suas
actividades medicinais em mais de 60 paises, com produtos e servicos de elevada
sequranca, qualidade e eficacia, como estipulado pelas autoridades de sadde.

Em Dezembro de 2016, o Grupo Linde anunciou que pretende levar a cabo uma
“fusdo de iguais” com o seu concorrente Praxair, com o objectivo de criar valor,
tirando partido da conjuncdo dos pontos fortes de cada grupo. A lideranca em
tecnologia da Linde unir-se-ia a exceléncia operacional da Praxair, emergindo um
novo lider de mercado mundial, com uma forte posicdo nas principais regioes e
segmentos de mercado. Esta fusdo estratégica conjugaria a exceléncia dos
colaboradores e processos de ambas as empresas.

0 Grupo Linde estd empenhado na descoberta de novas aplicacbes de gases, em
estreita parceria com os clientes, e na melhoria de processos e unidades de
producdo e distribuicdo, ndo esquecendo o desenvolvimento de processos de

5
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producdo amigos do ambiente. A principal aposta € nos segmentos das Energias
Limpas e Medicinal, nos Mercados em Crescimento, bem como em areas de negocio
de grande valor acrescentado para o Grupo, como 0s gases comprimidos.

A Linde actua de forma responsdvel para com os seus accionistas, parceiros de
negdcio, colaboradores, sociedade e ambiente - em cada uma das suas areas de
negocios e regides a nivel mundial.

Informacdes mais detalhadas estdo disponiveis em www.linde.com.

Em Portugal, a Linde estd presente através da Linde Portugal, da Linde Global
Services Portugal e da Linde Sadde, fornecendo gases industriais e medicinais a
mais de 8.000 clientes e assistindo no domicilio cerca de 60.000 doentes em todo o
territério nacional.

Acontecimentos mais Relevantes do Periodo

Para a sociedade, em 2016, merecem especial destaque os seguintes eventos:

a) Reducdo do volume de negdcios em 7,2%, de forma analoga em ambos os segmentos

b)

3.1

de actividade (gases industriais e medicinais).

Aumento dos ganhos em subsidiarias, sobretudo pela apropriacao de um nivel mais
elevado de resultados liquidos gerados pela Linde Satde.

Implementacdo de medidas de eficiéncia que resultaram em reducdes de custos em
varias rubricas.

Actividade da empresa

Actividade Comercial

como mencionado, o volume de negécios da sociedade contraiu-se em 7,2%,
sobretudo porque no ano anterior tinha havido um aumento, extraordindrio, dos
rendimentos com contratos de aluguer de garrafas. Refira-se que também ocorreu
uma pequena reducdo de vendas para exportagdo, sendo que estas vendas sdo em
geral de natureza irregular e tém um peso muito reduzido no volume de negdcios
dasociedade.
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3.2,

3.3.

3.4.

Sequranca, Satde, Ambiente, Qualidade e Assuntos Requlamentares

Sequindo as orientacdes estratégicas, as politicas e as metodologias do Grupo
Linde, a sociedade tem uma grande focalizacdo nestas areas, implementando
actividades de carécter preventivo, incluindo o Plano de Auditorias internas.

A empresa esta certificada pelas normas 150 9001:2000, ISO 14001, 1SO 22000 e
OHSAS 18001.

Recursos Humanos

Em 2016, em média 131 colaboradores estiveram ao servico da Empresa,
traduzindo-se numa diminuicdo de 2 pessoas face ao ano anterior (133), devido
sobretudo a implementacdo de medidas de eficiéncia operacional.

Os gastos com pessoal reduziram-se em 8,9%.

Evolucdo Econémico-Financeira

N3o obstante a contraccdo do volume de negécios da sociedade em 7,2% (-2.259
mil Euros) os resultados operacionais melhoraram significativamente, saldando-se
em 5.374 mil Euros, devido sobretudo a concorréncia dos seguintes factores:

a) No ano anterior, tinha sido registada uma perda por imparidade,
extraordinaria, relativa a participacdo financeira na Linde Saude,
decorrente da desvalorizacdo deste negécio, no montante de 11.100 mil
Euros, como consequéncia da reducdo de precos imposta pelo Ministério da
Salde.

b) Aumentaram os ganhos em subsidirias (+3.061 mil Euros) - sobretudo
Linde Satde - pela conjugacdo de vérios efeitos positivos em 2016
(recuperacdo parcial de valores anteriormente facturados e nao
reconhecidos pelos clientes publicos do Servico Nacional de Saude,
crescimento organico da actividade, e melhoria do nivel de eficiéncia
interna).

¢) Devido a alteracdo no normativo contabilistico, iniciou-se em 2016 a
amortizacdo da rubrica goodwill (impacto de -1.869 mil Euros em
resultados), por um periodo de 10 anos.

d) Foram implementadas medidas de eficiéncia que resultaram em reducdes
de custos em varias naturezas.
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Resultados

e) Manteve-se o impacto negativo, no segmento de gases medicinais, da
legislacdo alusiva & “contribuicdo extraordindria [taxas] sobre a indUstria
farmacéutica, com o objectivo de garantir a sustentabilidade do Servico
Nacional de Saude, na vertente de gastos com medicamentos”.

A evolucdo da situacdo econémico-financeira da empresa € ilustrada como segue:

Principais Agregados Econdmicos
(valores milhares de €)
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A sociedade mantém uma situacdo financeira muito sélida como se pode constatar
pelo conjunto de indicadores do seguinte quadro:

Activo Total (em milhares de €) 113.206  105.445 73.582 70.523
Autofinanciamento (ou cash-flow ) (milhares de €)  14.484 9.502 -4.940 8.458
Rendibilidade das Vendas (%) 29,9%  22,0%  -21,7% 16,0%
Autonomia Financeira (%) 78,4% 80,5% 84,7% 84,3%
Solvabilidade 3,6 4,2 5,5 5,4
Liquidez Geral 1,6 1,7 1,6 1,5
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4,  Riscos e Incertezas

Dando cumprimento a nova redaccdo do Art® 66 do Cddigo das Sociedades Comerciais, na
sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de Fevereiro, impde-se agora
uma referéncia aos riscos e incertezas, econémicos e financeiros, com que a empresa se
defronta no desempenho da sua actividade.

Na vertente econémica, os potenciais riscos resultam do impacto de factores de mercado e
tecnolégicos, bem como das alteracdes das politicas publicas, nomeadamente ao nivel dos
Procedimentos Concursais, com especial relevo para a actividade de producdo e
comercializacdo de gases medicinais (farmacéuticos).

Refira-se que a empresa actua num segmento de mercado com boas oportunidades de
crescimento, atendendo ao surgimento de novas aplicacdes para os gases industriais e
medicinais.

Por outro lado, a diversificacdo da empresa em dois grupos de clientes distintos
(industriais e medicinais), permite-lhe estar menos vulnerdvel a conjuntura
macroeconémica. Em particular, continua a ser muito estavel o ambiente de mercado
relacionado com a vertente medicinal, por factores demograficos - aumento da esperanca
média de vida e das doencas cronicas.

No que concerne a componente tecnoldgica, assumem especial relevo as questdes da
sequranca, ambiente e qualidade. A este respeito, refira-se que a Linde Portugal cumpre
toda a legislacdo aplicavel a sua actividade, tendo inclusive implementado um sistema de
gestdo de seguranca, ambiente e qualidade, que culminou na certificacdo da empresa
pelas normas 150 9001:2000, 1SO 14001, 1SO 22000 e OHSAS 18001.

Na vertente financeira, a sociedade também ndo se defronta com riscos e incertezas
relevantes, dada a sua solidez econémico-financeira, avaliada pelo elevado peso dos
capitais proprios na sua estrutura de financiamento. O impacto das oscilacdes cambiais €
limitado, dado o reduzido volume de transaccdes em moeda estrangeira.

5.  Situacdo referente a Seguranca Social e Entidades Fiscais
Dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei 411/91 de 17 de Outubro, declara-se que
a empresa tem a situacdo devidamente regularizada perante a Seguranca Social e a
Administracdo Tributaria.

6. Perspectivas para 2017

Segundo as mais recentes projeccées do Banco de Portugal (Boletim Econémico, Dezembro
de 2016), o crescimento do PIB serd de +1,4%. A Inflacdo situar-se-3 em 1,4%.
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Relativamente a Linde Portugal, espera-se a estabilizacdo da actividade, num contexto
macroecondémico e de mercado ainda dificil.
7. Proposta de Aplicacdo de Resultados

Ap6s a deducdo de todas as amortizacdes e provisdes legais e necessarias, os resultados
liquidos no ano findo em 31 de Dezembro de 2016 foram de EUR 4.646.170,00.

Propomos que o lucro apurado no periodo tenha a seguinte aplicacdo:

Para Resultados Transitados EUR  4.646.170,00

8.  Factos Ocorridos apds o Fecho do Periodo

Desde o termo do Periodo até & data, ndo ocorreram factos que ndo correspondam ao
desenvolvimento normal do que neste relatério foi exposto.

9. Agradecimentos

A Geréncia deseja agradecer:

e A todas as entidades terceiras que apoiaram a actividade e o desenvolvimento da
sociedade.
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Lisboa, 20 de Marco de 2017
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