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Exmos. Senhores,

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias, vimos submeter a apreciacao de V.Exas. 0
Relatério de Gestdo, o Balanco, a Demonstracdo de Resultados, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, a Demonstracdo das Alteracdes no Capital Proprio e respectivos anexos, relativos ao Ano
findo em 31 de Dezembro de 2013.

1. Enquadramento Geral

1.1

Macroeconomia

De acordo com os dados do The Economist Intelligence Unit, a economia mundial
registou em 2013 um crescimento de 2.1% e a respectiva producdo industrial
aumentou apenas 1.5%. De entre 0s factores que se traduziram em
constrangimentos de natureza macroecondmica, merecem especial destaque as
dividas soberanas em alguns paises, os niveis de desemprego elevados em varios
paises industrializados e a incerteza politica em algumas regioes do globo.

0 desempenho econémico na Europa ocidental foi muito modesto (crescimento de
apenas 0.2%), tendo sido mesmo negativo na Zona Euro (-0.5%). Na Alemanha, o
PIB avancou 0.5%.

Relativamente 3 economia portuguesa, o ano de 2013 foi ainda marcado pela
recessao (-1.4%), embora com menos intensidade do que em 2012 (-3.2%). O
altimo trimestre de 2013 terd mesmo registado um crescimento positivo de 1.7%,
reflectindo alguma recuperacdo da procura interna e a aceleracao das exportacoes.
Mas mantiveram-se os fortes condicionalismos decorrentes da implementagdo do
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira acordado com as instituicoes
Internacionais (BCE, Unido Europeia e FMI). Sequndo o INE:

2012 2013
Crescimento Econdmico (PIB) -3.2% -1.4%
Taxa de Inflacdo (média) 2.8% 0.3%
indice de Producao Industrial -6.1% 0.9%
indice Precos na Prod.Ind. (Ind.Transf.) 2.2% -0.7%
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1.2

0 Grupo Linde

0 Grupo Linde ¢ um dos lideres mundiais nos sectores dos gases industriais e
medicinais e da engenharia, apostando igualmente no segmento da prestacao de
cuidados respiratérios domicilidrios (Homecare). Esta presente em mais de 100
paises e emprega actualmente cerca de 63.500 colaboradores. A estratégia do
Grupo ¢ orientada para um crescimento de resultados sustentavel, centrada na
expansdo dos seus negécios internacionais, com tecnologias, produtos e servigos
avancados.

Num contexto econémico dificil, em 2013 o volume de negécios do Grupo Linde
aumentou 5.2% para 16.7 mil milhdes de Euros. O resultado operacional (EBITDA)
cresceu 7.6% para 3.97 mil milhdes de Euros, traduzindo-se assim num aumento da
margem operacional de 0.5pp. Para este crescimento contribuiram decisivamente
as aquisicoes de negocio na drea da sadde (Linde Healthcare - Divisao de Gases),
efectuadas em 2012, bem como a implementacdo de um rigoroso programa de
melhorias de eficiéncia, com o objectivo de alcancar ganhos de produtividade
sustentdveis.

0 grafico seguinte ilustra a evolucao de alguns indicadores chave nos ultimos 5
anos:
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Margem Operational

Em 2013, a estrutura de vendas por dreas de negdcio manteve-se relativamente
estével face ao ano anterior, e pode ser representada como segue:
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crescimento 2013: 5,7%

Engenharia (17%):
Crescimento 2013:12,4%

outros
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As accdes da Linde AG, na Bolsa de Frankfurt, registaram uma valorizacdo de 15.2%
em 2013, atingindo 0s 152.05 Euros/accdo a data de fecho. A Linde continua assim
a posicionar-se entre as dez maiores no indice DAX-30.

Refira-se ainda que os custos de investigacdo e desenvolvimento atingiram os 92
milhoes de Euros, em cuja actividade estdo dedicados 367 colaboradores. Para
proteccdo das suas inovagdes, 0 Grupo Linde registou 263 novas patentes em 2013.

0 sector da sadde, integrando a Divisdo de Gases (Linde Healthcare), é um dos 3
pilares estratégicos da Linde. Na prossecucdo desta estratégia, procurando um
posicionamento mais firme num sector estruturalmente em crescimento, 0 ano de
2013 caracterizou-se sobretudo pela integracdo e consolidacdo das aquisicoes de
negocio do ano anterior. Foi ainda adquirida uma nova empresa (Calea France SAS),
que desenvolve a actividade de prestacdo de servicos respiratorios domicilidrios
(Homecare).

Em Portugal, a Linde estd presente através da Linde Portugal e da Linde Saude,
fornecendo gases industriais e medicinais a mais de 8,000 clientes e assistindo no
domicilio mais de 50,000 doentes em todo o territério nacional.

0 Grupo Linde esta empenhado na descoberta de novas aplicacdes de gases, em
estreita parceria com os clientes, e na melhoria de processos e unidades de
producdo e distribuicdo, nao esquecendo o desenvolvimento de processos de
producdo amigos do ambiente. A principal aposta é nas areas das Energias Limpas
e Medicinal, bem como nos Mercados em Crescimento.

A Linde actua de forma responsdvel para com os seus accionistas, parceiros de
negocio, colaboradores, sociedade e ambiente - em cada uma das suas areas de
negécios e regides a nivel mundial.
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1.3

Informacbes mais detalhadas estdo disponiveis em

0 Sector de Actividade

A Linde Portugal dedica-se sobretudo & producdo e comercializacao de gases
industriais e medicinais.

Este sector é actualmente caracterizado por alguma volatilidade e incerteza,
clientes cada vez mais exigentes e concorréncia acrescida.

Atendendo ao acentuado recuo da actividade econémica em 2012 e 2013, sdo
quase inexistentes 0s novos projectos em Portugal, assistindo-se a uma pressao
crescente para a reducao de precos.

No segmento de gases medicinais, sobretudo direccionado para clientes publicos,
do Sistema Nacional de Satde, os sucessivos Procedimentos Concursais tém
acentuado a quebra de precos.

2.  Acontecimentos mais Relevantes do Periodo

Para a sociedade, em 2013, merecem especial destaque os seguintes eventos:

a)

b)

Na sequéncia da aquisicdo, em 2012, da Linde Saude, foi promovida a reorganizacao
empresarial das duas sociedades Linde em Portugal (Linde Satde e Linde Portugal),
nomeadamente através do destaque do ramo de actividade de “Homecare Business”
da Linde Portugal, anteriormente denominada Linde Sogds, e da consequente
incorporacdo na Linde Sadde.

Esta reestruturacdo, cisdo-fusao, decorre da necessidade de estabelecer e dispor de
organizacdes independentes para negécios que, pela sua natureza, sao distintos e
requerem, para o seu desenvolvimento, competéncias, condicbes operacionais e
estruturas organizativas distintas, para melhor dar resposta aos diferentes mercados
que servem.

A operacdo de cisdo-fusao for concretizada em 01.10.2013. Desde entdo, a Linde
Portugal tem como actividade principal, sobretudo, o fabrico e comercializacdo de
gases industriais e medicinais, enquanto a Linde Saude se dedica, sobretudo, a
prestacao de servicos domicilidrios de cuidados respiratdrios (“Homecare Business”).

Com o objectivo de alinhar a denominacdo social com as restantes empresas do Grupo
Linde em todo o mundo, a sociedade adoptou a designacdo “Linde Portugal, Lda.”,
com efeitos desde 01.10.2013.
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3.

Actividade da empresa

31

3.2.

3.3.

3.4.

Actividade Comercial

Atendendo & operacdo de cisdo-fusdo, acima referida, a comparabilidade atraveés
das demonstracdes financeiras é limitada.

No entanto, nao obstante o contexto econdmico dificil, refira-se o crescimento de

3.4% do volume de negécios de gases industriais, com destaque para o aumento
das exportacdes.

Sequranca, Sal’jde, Ambiente, Qualidade e Assuntos Requlamentares

Sequindo as orientacdes estratégicas, as politicas e as metodologias do Grupo
Linde, a sociedade tem uma grande focalizacdo nestas dreas, implementando
actividades de caracter preventivo, incluindo o Plano de Auditorias internas.

Recursos Humanos

Em 2012, em média 156 colaboradores estiveram ao servico da Empresa,
mantendo-se estavel face ao ano anterior (155 colaboradores).

Os gastos com pessoal reduziram-se em 3.2%, sobretudo devido a operacao de
cisao-fusao (transferéncia de colaboradores para a Linde Saude).

Evolucdo Econémico-Financeira

Globalmente, o volume de negécios registou uma quebra de 5.5%. No entanto,
ficou-se a dever-se a cisdo-fusdo, com efeitos desde 01.10.2013, altura em que o
negdcio Homecare foi transferido para a Linde Saude. Como referido, no segmento
industrial, as vendas cresceram 3.4%.

Nao obstante a reducdo global de vendas, os resultados operacionais subiram
3.30 e os resultados liquidos registaram uma variacao positiva de 17.8%, com 0
contributo positivo dos seguintes factores:

a) Reducdo dos gastos com imparidades de clientes em todos os segmentos
(industrial e medicinal);

b) Reducao dos juros suportados - de referir que, no ano anterior, 0s encargos
com juros tinham sido particularmente elevados devido & contratacao de
um empréstimo (no valor de 60.2 milhdes de Euros) para fazer face a

6
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aquisicao da Linde Saude. Em 2013, foi tomada a decisao de substituir este
empréstimo por Prestacdes Suplementares, reforcando assim os capitais
préprios da empresa e reduzindo 0s encargos com juros.

A evolucdo da situacdo econémico-financeira da empresa pode ser ilustrada como

segue:
Principais Agregados Econémicos
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Do conjunto de indicadores do quadro acima, constata-se que a sociedade tem uma
situacdo econdmico-financeira muito sélida.

Riscos e Incertezas

Dando cumprimento & nova redaccdo do Art® 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais, na
sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de Fevereiro, impde-se agora
uma referéncia aos riscos e incertezas, economicos e financeiros, com que a empresa se
defronta no desempenho da sua actividade.

Na vertente economica, os potenciais riscos resultam do impacto de factores de mercado e
tecnoldgicos.

A este nivel, refira-se que a empresa actua num segmento de mercado com boas
oportunidades de crescimento, atendendo ao surgimento de novas aplicacdes para os
gases industriais e medicinais.

Por outro lado, a diversificacido da empresa em dois grupos de clientes distintos
(industriais e medicinais), permite-lhe estar menos vulnerdvel a conjuntura
macroeconémica. Em particular, continua a ser muito estdvel o ambiente de mercado
relacionado com a vertente medicinal, por factores demogréficos - aumento da esperanca
média de vida e das doencas cronicas.
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No que concerne a componente tecnolégica, assumem especial relevo as questoes da
seguranca, ambiente e qualidade. A este respeito, refira-se que a Linde Sogds cumpre toda
a legislacao aplicdvel a sua actividade, tendo inclusive implementado um sistema de
gestao de sequranca, ambiente e qualidade, que culminou na certificacao da empresa
pelas normas 1S0 9001:2000, 1SO 14001 e IS0 22000.

Na vertente financeira, a sociedade também ndo se defronta com riscos e incertezas
relevantes, dada a sua solidez econémico-financeira, avaliada pelo elevado peso dos
capitais préprios na sua estrutura de financiamento. O impacto das oscilacdes cambiais é
limitado, dado o reduzido volume de transaccoes em moeda estrangeira.
5. Situacdo referente a Seguranca Social e Entidades Fiscais

Dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei 411/91 de 17 de Outubro, declara-se que
a empresa tem a situacdo devidamente regularizada perante a Seguranca Social e a
Administracao Fiscal.

6. Perspectivas para 2014

Sequndo as mais recentes projeccées do Banco de Portugal (Boletim Economico de
Primavera 2014), o crescimento do PIB serd de +1.2% e a Inflacdo situar-se-a em 0.5%.

Relativamente & Linde Portugal, espera-se a estabilizacdo da actividade, num contexto
macroeconémico ainda muito dificil.

7. Proposta de Aplicacdo de Resultados
Ap6s a deducdo de todas as amortizacdes e provisoes legais e necessarias, 0s resultados
liquidos positivos da sociedade no ano findo em 31 de Dezembro de 2013 foram de EUR

10,482,030.94.

Propomos que o lucro apurado no periodo tenha a sequinte aplicacdo:

Para Distribuicdo de Dividendos EUR  10,115,163.70
Para Reservas Livres EUR 366,867.24
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8.  Factos Ocorridos apds o Fecho do Periodo

Em 13.05.2014, a Linde Saude alcancou um acordo com 3 sécia Linde Holdings SAS para a
amortizacdo parcial da quota em EUR 893.935,15, com reducdo do capital social pelo valor
nominal da parte da quota amortizada. Este acto foi registado na Conservatéria do Registo
Comercial 3 15.05.2014.

Como resultado, as novas participacdes na Linde Saude sdo:

et - T B

Linde Portugal, Lda | 2.838.656,47 | 84,554%
Linde Holdings SAS | 518.539,85 | 15,446%
Commercium GMBH | 25,00| 0,00070%|
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